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Wer wir sind…
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Christian Kienzle
Partner P3

Bernd Schaefer 

Managing Director P3

Wir sind eine unabhängige, internationale 
Unternehmensberatung, die 1996 als Spin-off des 
Fraunhofer-Instituts für Produktionstechnologie IPT 
gegründet wurde. 

Bei uns vereint sich technologische Expertise mit 
visionärem Denken, um nachhaltigen Mehrwert zu 
schaffen. Dabei sorgen wir als dynamischer Partner für 
eine nahtlose Integration von Technologie, Software 
und Beratung.

P3 AUF EINEN BLICK.
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Zahlen, Daten & Fakten auf den Punkt
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> 1800
Mitarbeiter

21
Tochtergesellschaften 

innerhalb der P3

29
Jahre Erfahrung

34
Standorte weltweit

> 70%
Unserer Mitarbeiter sind 

Ingenieure & Softwareentwickler

100%

Bereit für jede 
Herausforderung



Masterclass: Skalierung in der wehrtechnischen Produktion V1.0

Portfolio as unusual 
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INTERNER GEBRAUCH 
RANDINFORMATION.

Business Intelligence

Business Intelligence

IT-Architektur

IT-Architektur

Enterprise Solutions

Enterprise Solutions

Cyber Security

Cyber Security

Zertifizierung

Zertifizierung

Data Analytics

Data Analytics

Cloud Migration

Cloud Migration

Financial Systems

Financial Systems
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Android Automotive

Android Automotive

Die Expertisen sind mit unserem Website 
Portfolio via Hyperlink verbunden. Es steht 
auch frei diese jederzeit anzupassen, wenn ihr 
für euren Bereich weitere oder andere Services 
anbietet. 

Testing  Engineering

Testing & EngineeringT
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Task Force Management

Task Force Management

Energy Solutions

Energy Solutions

Ladeinfrastruktur

Ladeinfrastruktur

Batterietechnologie

Batterietechnologie

Autonomous Driving

Autonomous Driving

Industrialization

Industrialization

Operations Excellence

Operations Excellence

Electric Powertrain

Electric Powertrain

WE
CODE
FUTURE 
IMPACT

MORPH ANIMATION FÜR PRÄSENTATIONSMODUS
BITTE NUR LÖSCHEN, WENN KEINE VERWENDUNG.

Marketing  Design

Marketing & Design

Künstliche Intelligenz

Künstliche Intelligenz

MA Strategie

M&A Strategie
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

Systems Engineering

Systems Engineering

Projektmanagement

Projektmanagement

Organisationsstrategie

Organisationsstrategie

Product Process Compliance

Product Process Compliance

Transformation

Transformation

Life Sciences

Life Sciences

Public Sector

Public Sector
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Agile Transformation

Agile Transformation 
Digital Product Lifecycle

Digital Product Lifecycle

https://p3-group.com/p3-experte/business-intelligence/
https://p3-group.com/p3-experte/it-architecture/
https://p3-group.com/p3-experte/enterprise-solutions/
https://p3-group.com/p3-experte/cyber-security/
https://p3-group.com/p3-experte/certification/
https://p3-group.com/p3-experte/data-analytics/
https://p3-group.com/p3-experte/cloud-migration/
https://p3-group.com/p3-experte/financial-systems/
https://p3-group.com/p3-experte/android-automotive/
https://p3-group.com/p3-experte/testing-engineering/
https://p3-group.com/p3-experte/task-force-management/
https://p3-group.com/p3-experte/energy-solutions/
https://p3-group.com/p3-experte/charging-infrastructure/
https://p3-group.com/p3-experte/battery-technology/
https://p3-group.com/p3-experte/autonomous-driving/
https://p3-group.com/p3-experte/industrialisierung/
https://p3-group.com/p3-experte/operational-excellence/
https://p3-group.com/p3-experte/electric-powertrain/
https://p3-group.com/p3-experte/marketing-design/
https://p3-group.com/p3-experte/artificial-intelligence/
https://p3-group.com/p3-experte/ma-strategy/
https://p3-group.com/p3-experte/sustainability/
https://p3-group.com/p3-experte/systems-engineering/
https://p3-group.com/p3-experte/project-management/
https://p3-group.com/p3-experte/organisationsstrategie/
https://p3-group.com/p3-experte/quality-compliance/
https://p3-group.com/p3-experte/transformation-de/
https://p3-group.com/p3-experte/agile-transformation/
https://p3-group.com/p3-experte/agile-transformation/
https://p3-group.com/p3-experte/agile-transformation/
https://p3-group.com/p3-experte/ux-ui-design/
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Warum wir heute hier sind…

5

Index zum Auftragseingang in der Herstellung von 
Waffen und Munition in Deutschland (Basis: 2021=100)

Deutschland - Militärausgaben bis 2024 
(in Milliarden US-Dollar)

Ukraine Krieg
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Warum wir heute hier sind…
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Militärausgaben der NATO-Staaten
(in Milliarden US Dollar)

Umsatz der Rüstungsindustrie in Europa (in 
Milliarden Euro)

Umsatz der Rüstungsindustrie in Europa 
nach Produktionsbereichen (in Milliarden 

Euro)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

943 896 912 918
973

1.053
1.097 1.183

1.190 1.277

1.456

654

289

641

254

656

256

643

275

672

300

751

302

2014

326

824

359

835
771

858

419

935

521
355

USA

NATO Europa und Kanada

Quelle: NATO

96 98
108

118 119 118

135

159

Quelle: ASD Europe

29

23

47

2016

1

30

24

45

2017

1

34

23

42

2018

1

36

22

41

2019

0

35

25

40

2020

1

35

23

41

2021

35

23

42

2022

35

24
1

2023

96 97
108

41

119 118

135

159

118

Luffahrt

Marine

Land

Raumfahrt

Quelle: ASD Europe



Masterclass: Skalierung in der wehrtechnischen Produktion V1.0

Warum Lieferfähigkeit zum strategischen Faktor wird
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LIEFERFÄHIGKEIT 
WIRD 

ENTSCHEIDEND

VERSORGUNGSSICHERHEIT POLITISCHER & 
REGULATORISCHER DRUCK

WO ERLEBEN SIE HEUTE DEN GRÖSSTEN BRUCH ZWISCHEN PROJEKT-ERFOLG UND LIEFERFÄHIGKEIT?

▪ Verteidigungsrelevante Systeme 
müssen verfügbar sein – nicht nur 
zugelassen

▪ Abhängigkeiten und Single Points of 
Failure sind strategische Risiken

▪ Bedarf ist sprunghaft, politisch 
getrieben und nur begrenzt planbar

 Verfügbarkeit schlägt 
Entwicklungsfortschritt.

▪ Geschwindigkeit und Verlässlichkeit 
werden zu staatlichen Erwartungen

▪ Förder- und Beschaffungs-logiken 
zielen auf Produktionshochlauf, 
nicht nur Entwicklung

▪ Erwartung: dauerhafte Lieferleistung 
statt Einzellösungen

 Projektlogik trifft auf 
Versorgungsrealität.
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Welcome & Check-In
Gemeinsames Zielbild & Standortbestimmung

VON STRATEGIE ZUR SKALIERBAREN 
PRODUKTION
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Skalierung ist eine strategische Entscheidung
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„„
EINE FALSCHE 

STRATEGIE MACHT 
SELBST DIE 

EFFIZIENTESTE 
ORGANISATION 
WIRKUNGSLOS.

Peter Drucker
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Skalierung ist Teil der Strategie – nicht der 

operativen Optimierung
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ZIEL

STRATEGIE

OPERATIVES KONZEPT

VISION

UMSETZUNG

Wie erreichen wir diese Ziele grundsätzlich?

Wie wird die Strategie wirksam gemacht?

Was wird wann von wem getan?

Was wollen wir konkret erreichen?

Wohin wollen wir langfristig?
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Output-Skalierung kann in zwei Richtungen erfolgen
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Horizontale Skalierung Vertikale Skalierung

Leistung einer Einheit steigern
Mehr identische 

Produktionsressourcen hinzufügen
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Industrielle Skalierung erfordert Produkt- und 

Plattformlogik – nicht Projektabwicklung
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PROJEKT- & PROGRAMMLOGIK PRODUKT- & PLATFORMLOGIK

E I N Z E L F A L L O P T I M I E R T

Systemspezifische Einzelentwicklungen

Änderungen jederzeit möglich

Erfolg = Projektabschluss

Lange Hochläufe, geringe Serienfähigkeit

Grenze: Keine industrielle Skalierung

Stärke: Technologische Exzellenz & Flexibilität

S T A N D A R D I S I E R T

Klare Produkt- & Plattformdefinition

Strikte Konfigurations- & Änderungsdisziplin

Erfolg = stabile Serienlieferung

Höhere Stückzahlen, kürzere Ramp-upsP
A
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L

Voraussetzung: Disziplin, Variantenbegrenzung

Stärke: Serienfähigkeit & Einsatzverfügbarkeit
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Sprungfixkosten in der Skalierung

Wenn Kapazität Kostenstufen auslöst
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Kosten 

Gesamt

Kosten 

pro Stück

Ausbringungsmenge

Ausbringungsmenge

▪ Stufenweise Anstieg der Kosten und 

Kapaziäten

▪ Konstante Fixkosten innerhalb 

Kapazitätsgrenzen

▪ Risiko von Überkapazitäten

Erst bei ausreichender Auslastung sinken 

wieder die Stückkosten



Masterclass: Skalierung in der wehrtechnischen Produktion V1.0 14

Welcome & Check-In
Gemeinsames Zielbild & Standortbestimmung

SKALIERUNGSMODELL DER 
PRODUKTION
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Was ist das Ziel? Vergleich Einzelfertigung vs. 

Serienproduktion
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Keine 
Vormontagen

Einzelfertigung ohne 
Taktung

Ungeplante 
Materialsteuerung

vs.

Fördertechnik Getaktetes Montageband

Vormontage-
baugruppen

Taktgenaue 
Materialbereitstellung

Keine Vormontagen

Anlieferung in 
Kartonagen Serien-

behälter
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Produktionsskalierung folgt klaren Strukturmustern
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EINZEL-
FERTIGUNG

MANUFAKTUR

KLEINSERIE

SERIE

GROSSSERIE

MASSEN-
PRODUKTION
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Skalierungsmodell der Produktion – Übersicht und 

Einordnung
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Einzelfertigung

Manufaktur

Kleinserie

Serie

Großserie

Massenproduktion
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ANFORDERUNGEN JE STUFE  
360°-SICHT
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Jede Skalierungsstufe hat Konsequenzen im 

gesamten Unternehmen

19
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Schwerpunktaufgaben bei der Skalierung
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Skalierungsstufen

Bei der Skalierung der einzelnen Unternehmensbereiche kommt es zu Sprüngen bei denen größere Anpassungen 

erforderlich sind. Diese Sprünge sind in der Übersicht durch das Symbol        gekennzeichnet. In den nachfolgenden Seiten 

werden diese Sprünge und die erforderlichen Aufgaben genauer erläutert.
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Ausprägungen der Skalierung - 

Manufakturproduktion
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Kapazitätsengpässe

Versteckte Bottlenecks limitieren Output.

Sprungfixkosten

Neue Kapazitätsstufe erhöht Fixkostenblock.

Prozessinstabilität

Mehr Menge verstärkt Qualitätsabweichungen.

Komplexitätszunahme

Mehr Schnittstellen, höherer Koordinationsaufwand.

Supply-Chain-Risiken

Lieferanten wachsen nicht synchron mit.

Personal & Organisation

Skalierung erfordert neue Rollen und Strukturen.

Automatisierungsfalle

Instabilen Prozess teuer „eingefroren“.

Finanzielle Steuerung

Invest steigt vor gesichertem Absatz.
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Übergeordnete Schwerpunkte in der Skalierung

22

Prozess Organisation

Produkt Prozess Organisation
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Produktportfolio und –Varianten sind Kerngrößen 

zur Ermittlung des besten Ansatzes

23

Individuelle 

Entwicklung
Plattformstrategie Modulstrategie Baukastenstrategie

▪ Jedes individuelle 

Produkt/Fahrzeug wird 

projektspezifisch entwickelt

▪ Geringe Wiederverwendung 

von Komponenten

▪ Varianten und Anpassungen 

erfolgen je Projekt

▪ Fahrzeug basiert auf 

gemeinsamer Plattform 

(„Hut & Plattform“)

▪ Plattformen werden für 

spezifische 

Fahrzeugsegmente entwickelt

▪ Bauteildefinition überwiegend 

geometriegetrieben

▪ Fahrzeugaufbau aus 

standardisierten, 

funktionsorientierten 

Modulen

▪ Module sind 

segmentübergreifend 

einsetzbar

▪ Varianten und 

Applikationen durch 

Kombination der Module

▪ Weiterentwicklung der 

Modulstrategie unter einer 

übergeordneten Architektur

▪ Klare Vorgaben, Regeln und 

Schnittstellen für Module

▪ Organisation des 

Moduleinsatzes marken- und 

segment-übergreifend

Vom projektspezifischen Fahrzeug hin zu standardisierten, wiederwendbaren Bausteinen
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Fahrzeugabdeckung

Synergien
Wenige 

Synergien
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Fahrzeugabdeckung

Synergien

Software Defined 

Architecture

▪ Ergänzung für Plattform- oder 

Modulstrategie

▪ SW-Schnittstellen (API) 

Orientierung

▪ Hardware-unabhängige 

Software- bzw. 

Funktionsentwicklung

▪ Modellreihen- und 

Markenunabhängigkeit

▪ Durchgängige 

Updatefähigkeit
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o
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Fahrzeugabdeckung

Synergien
Synergien

Synergien
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Übergeordnete Schwerpunkte in der Skalierung

24

Prozess Organisation

Prozess



Masterclass: Skalierung in der wehrtechnischen Produktion V1.0

Industrialisierungsroadmap

25

Produkt-Reife

Produkt verstehen

Prozess-Reife

Prozessstabilität

Linien-Reife

Standard-Linie

Skalierungsreife

Automatisierung

Einzelfertigung & 

Analyse
Prozessabsicherung Proof of Concept Pilot- / Vorserienlinie

Serienline & 

Automation

Technologierisiko reduzieren Prozessstabilität erreichen Effiziente Serienproduktion Automatisierung und Skalierung

Gate 1: Design Freeze Gate 2: Invest Freigabe Gate 3: Prozess Freigabe Gate 4: Serienreife Gate 5: Skalierungsfreigabe

Produkt verstehen Risiken bewerten Kritische Tests Prozesse stabilisieren High Volume Produktion

1 2 3 4 5
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Skalierbares Produktionsmanagementsystem 
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Zieh-PrinzipFließ-Prinzip Takt-Prinzip Null-Fehler-Prinzip

Transparenz

Standards

Kontinuierlicher Verbesserung

Verantwortung vor Ort

Null Verschwendung

Flexibilität

Lean Production

Wettbewerbsfähigkeit
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Der Automatisierungsprozess
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Stabilisieren

Den Prozess statistisch 

beherrschen, sodass 

Streuung und Fehler 

systematisch kontrolliert 

sind.
System betreiben

Das Produktionssystem 

datenbasiert steuern, 

stabilisieren und 

kontinuierlich optimieren.

Systematisieren

Einzelstationen zu einem 

getakteten, abgestimmten 

Gesamtsystem verbinden.

Vereinfachen

Produkt und Prozess so 

standardisieren, dass 

Komplexität und Varianten 

reduziert werden.

Eliminieren

Alles entfernen, was keinen 

direkten Wert für das 

Produkt erzeugt.

Automatisierungswürdigkeit 

prüfen

Nur Prozesse automatisieren, 

die häufig, stabil und 

wirtschaftlich relevant sind.

Teilautomatisieren

Einzelne Prozessschritte 

durch Sensorik, Aktorik und 

Steuerung automatisiert 

ausführen lassen.

Mechanisieren

Manuelle Tätigkeiten durch 

Vorrichtungen und einfache 

Technik reproduzierbar machen.
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5 Grundarten der Prozessautomatisierung
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 Fügen

 Dosieren

 Handling

 Prüfen

 Transport
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▪ Pick & Place

▪ Umsetzen zwischen Stationen

▪ Palettieren

▪ Bauteilzuführung

▪ …

▪ Roboter (SCARA, 6-Achs)

▪ Portale

▪ Greifersysteme

▪ Vibrationswendelförderer

▪ Schrauben

▪ Nieten

▪ Pressen

▪ Schweißen

▪ …

▪ Schraubspindeln

▪ Pressmodule

▪ Schweißanlagen

▪ Dosiersysteme

▪ Drehmomentüberwachung

▪ Kameraprüfung

▪ Dichtheitsprüfung

▪ Elektrische Funktionsprüfung

▪ Inline-Messsysteme

▪ Vision-Systeme

▪ Lasermesssysteme

▪ Prüfzellen

▪ SPC-Integration

▪ Kleben

▪ Schmieren

▪ Vergießen

▪ Abdichten

▪ Beschichten

▪ Dosierpumpen

▪ 2K-Systeme

▪ Jet-Dosierung

▪ Volumenstromregelung

▪ Förderbänder

▪ Werkstückträger-Systeme

▪ Rundschalttische

▪ AGVs

▪ Linienverkettung

▪ Palettentransfersysteme

▪ Taktförderer

▪ Automatische Zuführung
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Shop floor management ist der Keyenabler für die 

Robuste Fertigung
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Übergeordnete Schwerpunkte in der Skalierung

30

Prozess Organisation

Organisation
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Prozessorganisation

Geschäftsführung / Management

Idea-to-Product

Processowner

Order-to-Cash

Processowner

Procure-to-Pay

Processowner

Prozessteam

Portfoliomanagement

Entwicklung

Industrial Engineering

Lieferantenentwicklung

Versuch / Testing

Prozessteam

Vertrieb

Programmmanagement

Fertigung / Montage

Qualitätssicherung

Logistik / Versand

Prozessteam

Einkauf

Lieferantenqualität

Disposition

Wareneingang

Finanzen

IT HRControlling

Fluss Stabilität Wiederholbarkeit Skalierbarkeit

QMS

Der Weg zur wertstromorientierten Organisation

31

Projektorganisation

Geschäftsführung / Management

Projekt A

Projektleiter

Entwicklung Einkauf Produktion …

Projektteam

Kennzahlen Steuerkreis Planung
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Transformation zur Prozessorganisation – Roadmap

32

KPI-System umbauen

▪ Projekt-KPI → 

Fluss-KPI

▪ Einführung von 

Durchlaufzeit, 

OTIF, FPY, OEE 

etc.

▪ Transparente 

Wertstrom-

Dashboards

Steuerung über 

Performance, nicht 

über Einzelprojekte.

End-to-End-Prozesse 

definieren

▪ Wertströme 

identifizieren (z. B. 

I2P, P2P, O2C)

▪ Start- und 

Endpunkte klar 

festlegen

▪ Schnittstellen 

sichtbar machen

Transparenz über die 

tatsächliche 

Wertschöpfung.

Prozessverantwortung 

etablieren

▪ Process Owner 

benennen

▪ Klare 

Entscheidungsrechte 

festlegen

▪ KPI-Verantwortung 

End-to-End zuordnen

Verantwortung wandert 

vom Projekt zur 

dauerhaften 

Prozessrolle.

Standards & 

Governance 

implementieren

▪ Einheitliche Gate-

Modelle

▪ Standardisierte 

Abläufe

▪ Eskalations- und 

Entscheidungslogik

▪ IT-

Systemharmonisier

ung

Wiederholbarkeit und 

Stabilität erzeugen.

Organisation & Kultur 

ausrichten

▪ Wertstromteams statt 

reiner Projektteams

▪ Querschnitt als Enabler 

definieren

▪ Führung auf 

Systemstabilität 

ausrichten

▪ Fluss- und 

Skalierungsdenken 

etablieren

Dauerhafte industrielle 

Leistungsfähigkeit

Prozessverantwortung

etablieren

Projektorganisation

End-toEnd-Prozesse

definieren

Prozessverantwortung

etablieren

KPI-System umbauen

Standards & Governance

implementieren

Organisation & Kultur 

ausrichten

3 – 6 Monate 3 – 9 Monate 6 – 12 Monate 12 – 24 Monate6 – 18 Monate
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Skalierung beginnt mit strategischer Klarheit, nicht 

mit Fertigungsoptimierung

34

Skalierung ist eine strategische Entscheidung – keine operative Optimierung

Produktionsskalierung betrifft immer das gesamte Unternehmen

Prozessorientierte Organisation ist der Rahmen für nachhaltige Skalierung

Basis für Skalierung sind standardisierte Produkte und Plattformen

Robuste Prozesse sichern Skalierbarkeit
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Bilder sind Platzhalter. 
Ihr könnt sie löschen und mit individuellen 
Fotos, eurer Wahl, belegen. 

INTERNER GEBRAUCH 
RANDINFORMATION.

https://de.linkedin.com/company/p3
https://www.instagram.com/p3.group/?hl=de
https://www.youtube.com/@p3-group
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